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ANEXO V
(Edital n. 471/2024-PROPP/UFMS)

PROCESSO SELETIVO UNIFICADO DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU MESTRADO E DOUTORADO 2025/1

INFORMACOES ESPECIFICAS DOS CURSOS DE MESTRADO E DOUTORADO EM ADMINISTRAGAO (CAMPO
GRANDE)

— MESTRADO
AREA DE CONCENTRACAO E LINHAS DE PESQUISA
Areas de . . Vagas Ampla | Vagas A¢des | Qualifica | Qualifica
concentrag¢do SLLEBC DEGTES Concorréncia | Afirmativas UFMS?! IFMS? [Rteliccivaes
Agronegdcio e
Gestdo do seus Aspectos
jCi Socioambientais
Agronzgouos I I I 16 4 ) ) 24
Organizagoes Competitividade
no Agronegocio

! As vagas referentes ao Programa Qualifica UFMS sdo exclusivamente para servidores ativos da UFMS, que
deverdo comprovar o vinculo no ato da matricula conforme item 12.6, Il.

2 As vagas referentes ao Programa Qualifica IFMS s3o exclusivamente para servidores ativos do IFMS, que
deverdo comprovar o vinculo no ato da matricula conforme item 12.6, Il

- DOUTORADO
AREA DE CONCENTRAGAO E LINHAS DE PESQUISA
Areas de . . Vagas Ampla | Vagas A¢des | Qualifica | Qualifica
Linh Total
concentragio U ESCO T Concorréncia | Afirmativas UFMS* IFMS? CEICNELEE
Agronegdcio e
Gestdo do seus Aspectos
ACi Socioambientais
Agronigouos 10 3 ) 3 18
Organizagoes Competitividade
no Agronegaocio

! As vagas referentes ao Programa Qualifica UFMS s3o exclusivamente para servidores ativos da UFMS, que
deverdo comprovar o vinculo no ato da matricula conforme item 12.6, Il.

2 As vagas referentes ao Programa Qualifica IFMS sdo exclusivamente para servidores ativos do IFMS, que
deverdo comprovar o vinculo no ato da matricula conforme item 12.6, Il.

ESCOLARIDADE EXIGIDA PARA INGRESSO NO CURSO

Mestrado - Diploma de graduagdo, devidamente registrado, se obtido no Brasil, ou revalidado, se obtido no
exterior.

Doutorado - Diploma de graduacdo, devidamente registrado, se obtido no Brasil, ou revalidado, se obtido no
exterior; e Diploma de Curso de Mestrado credenciado pela Capes/MEC, devidamente registrado, se obtido no
Brasil, ou revalidado, se obtido no exterior.

PROFICIENCIA EM LINGUA ESTRANGEIRA
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Mestrado - Conforme o Regulamento do Programa de Pds-Graduagcdo em Administracdo, os candidatos
brasileiros deverao realizar a prova de Inglés.
Doutorado - Conforme o Regulamento do Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo, os candidatos
brasileiros deverao realizar a prova de Inglés.

DOCUMENTACAO ESPECIFICA EXIGIDA PARA A INSCRICAO

1. Anexar toda a documentacdo listada abaixo no ato da inscricdo no Portal da Pés-Graduagdo e ndo
serdo aceitos envios por outros meios e em periodo diverso da inscri¢do:

a) Curriculo Lattes do candidato, gerado pela Plataforma Lattes do CNPq (http://lattes.cnpag.br/);

b) Tabela de Pontuagdo do curriculo Lattes do candidato, conforme informagGes especificas do curso
preenchida dos Ultimos cinco anos (2020 a 2025);

c) Copia digital dos comprovantes indicados na Tabela de Pontuagdo. Para comprovar publicacdo de

artigo, anexar cépia da capa da revista (ou evento) e da primeira pagina do artigo. Os itens ndo comprovados
ndo serdo considerados para efeitos de analise;

d) Pré-projeto de Pesquisa;

e) Teste ANPAD - Resultado de uma das edi¢gdes do Teste ANPAD realizadas entre o ano de 2021 até a
data de inscrigao.

AVALIAGOES E CRONOGRAMA

2. O Processo Seletivo na Etapa de avaliagdo de mérito constara de avaliagdes com eliminatério (E) e/ou
classificatorio (C).
2.1. A ndo realizagdo de qualquer avaliagdo caracterizard desisténcia e implicard na eliminagdo do
candidato, conforme item 8.15 do Edital PROPP/UFMS N2 471/2024.
2.2, As avaliagdes serdo realizadas obedecendo a tabela abaixo.
Periodo de
Rt_esu.ltado Recurso do Resultado Final das
I .| Preliminar das .
Avaliagoes E | C |Data de realizagao o . Resultado das AvaliagOes na
Avaliagoes na s .
AvaliagoOes na pagina do PPG

SEMRCDIA pagina do PPG

Andlise do Teste Anpad X 04/02/2025
Anidlise de curriculo X 06/02/2025
. . . 18/02/2025 a
Andlise do pré-projeto x| 11/02/2025 17/02/2025 20/02/2025 21/02/2025
Defesa do pré-projeto | X 13/02/2025
Nota Final

* E-mail para envio dos recursos administrativos: ppgad.propp@ufms.br

* Divulgacdo do resultado e informacg&es adicionais no site: https://ppgad.ufms.br/

3.Analise do Teste ANPAD

3.1. Para apresentacao do Teste ANPAD, apresentar a o comprovante em PDF do resultado do teste da ANPAD.
3.2. O candidato podera aproveitar o resultado de uma das edi¢cbes do Teste ANPAD realizadas entre o ano de
2021 até a data de inscricdo.

3.3. A pontuacdo obtida no teste ANPAD sera feita com base na nota do Resultado Geral do Teste ANPAD. A
pontuacgdo sera convertida em nota de 0,00 (zero) a 10,00 (dez), relativa as notas dos candidatos.

2.3. No caso de candidato de doutorado, é facultado aos alunos egressos do PPGAD o aproveitamento do
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resultado do Teste ANPAD submetido quando do ingresso no mestrado. Serdo considerados, para fins do
referido aproveitamento, alunos que tenham obtido o titulo de mestre no programa em até dois anos.

4.Andlise do pré-projeto:
4.1. O pré-projeto do candidato sera analisado pela Comissdo de Selegdo e avaliado em escala de 0,00 (zero) a
10,00 (dez), média ponderada dos critérios estabelecidos conforme tabela abaixo.

Critério para avaliagdo do Pré-projeto Peso Nota
Relevancia da proposta 0,30 0-10,00
Qualidade do Referencial teérico 0,40 0-10,00
Adequacdo da metodologia aos objetivos propostos 0,30 0-10,00

4.2. O pré-projeto devera ser anexado no Portal da Pés-Graduagdo no periodo de inscrigdo, a identificagao do
ndo envio do documento, em qualquer tempo, caracteriza desisténcia do candidato e resultara em sua
eliminac¢do neste Processo Seletivo.

5. Defesa do pré-projeto:
5.1. A defesa do pré-projeto do sera avaliada pela Comissdo de Selegdo e avaliado em escala de 0,00 (zero) a
10,00 (dez), média ponderada dos critérios estabelecidos conforme tabela abaixo.

Critério para avaliacao da defesa do Pré-projeto Peso Nota
Dominio do tema 0,40 0-10,00
Adequacdo da proposta as linhas existentes no programa 0,30 0-10,00
Originalidade da proposta 0,30 0-10,00

5.2. A defesa de pré-projeto ocorrerd no periodo que consta no item 2.2 deste anexo, conforme a agenda de
defesa/candidato elaborada pelo Colegiado de Curso.

5.3. A convocacdo para a defesa de pré-projeto sera divulgada na pagina do Programa.

5.4. A defesa devera ser realizada remotamente por videoconferéncia e sera gravada, o candidato recebera com
antecedéncia de seu hordrio marcado, por e-mail (cadastrado pelo candidato no sistema de inscrigdo), o link da
sala virtual.

5.5. A nota minima para que o candidato seja considerado aprovado e classificado é 6,00 (seis).

5.6. O candidato que obtiver nota igual ou inferior a 5,99 (cinco virgula noventa e nove) na Defesa do
Pré-Projeto serd reprovado e estara eliminado do processo seletivo.

5.7. A Comissdo de Selecdo e a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo ndo se responsabilizam por
avaliacbes ndo realizadas por motivo de ordem técnica dos computadores, falhas de comunicacdo,
congestionamento das linhas de comunicagdo, falta de energia elétrica, bem como outros fatores de ordem
técnica ou meteoroldgica que impossibilitem a transferéncia de dados.

6. Analise de curriculo:

6.1. O candidato serd avaliado em relagdo as atividades apresentadas na Tabela de Pontuagdo com os devidos
comprovantes anexados, até a data de inscricdo nos ultimos cinco anos (2020 a 2025).

6.2. Os comprovantes deverdo ser anexados em arquivo Unico no Portal da Pés-Graduagdo no ato da inscrigdo.
6.3 Somente serdo aceitos para analise os comprovantes enviados pelo Portal da Pds-Graduagdo no periodo de
inscrigdo.

6.4. A candidata que usufruiu de Licenca Maternidade ou Adotante entre 2020 e 2025, deverd marcar a opgao
na tabela de pontuagdo de curriculo e anexar documento comprobatério no arquivo com os demais
comprovantes de curriculo, conforme item 8.4. | da parte geral deste Edital.

6.5. A nota da avaliacdo, em escala de 0,00 (zero) a 10,00 (dez), serd obtida dividindo todas as pontuacées dos
candidatos pela maior nota obtida e multiplicando-as por 10.

TABELA DE PONTUAGAO DO CURRICULO

Os itens ndo comprovados ndo serdo pontuados.
O Qualis Capes considerado sera o do quadriénio 2017-2020.
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Candidata usufruiu de Licenga Maternidade ou Adotante entre 2020 e 20257 () Sim* () Nao
* Caso a resposta seja sim, anexar documento comprobatorio no arquivo dos comprovantes de curriculo.

Item | — ENSINO Pontos Sub-Total

Atuacdo no magistério de nivel superior nos ultimos 4 anos

1 Serdo pontuadas as comprovagdes das disciplinas ofertadas no periodo, com | 3 pontos a
especificacdo de carga horaria. cada 60h

Total de Pontos para o item I-1 (Limitado até o maximo de 30 pontos)
Il- PRODUCAO INTELECTUAL E TECNICA
Item Il - PRODUGAO INTELECTUAL Pontos Sub-Total

Artigo em periddico com classificacdo Al no Qualis do Comité de

1 IAdministracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo (Qualis Capes-Plataforma
Sucupira) OU considerando-se JCR >1,4 (67%) ou H-Scopus > 24 (75%), o que 100
for mais favoravel.
Artigo em periddico com classificacdo A2 no Qualis do Comité de

) Administragdo, Ciéncias Contabeis e Turismo (Qualis Capes-Plataforma 30
Sucupira) QU considerando-se 1,4 >=JCR > 0,7 (33%) ou 24 >= H-Scopus > 9, 0
que for mais favoravel.
Artigo em periddico com classificagdo B1 no Qualis do Comité de

3 Administragdo, Ciéncias Contdbeis e Turismo Qualis Capes-Plataforma
Sucupira) OU considerando-se na Scielo ou 0,7 >= JCR > 0 ou 9 >= H-Scopus 60
> 0 ou indice Spell >0,225 (67%), o que for mais favoravel.
Artigo em periédico com classificagdo B2 no Qualis do Comité de

4 Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo Qualis Capes-Plataforma 50
Sucupira).
Artigo em periddico com classificaggo B3 no Qualis do Comité de

5 Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo Qualis Capes-Plataforma 30
Sucupira).
Artigo em periddico com classificagdo B4 no Qualis do Comité de

6 Administra¢do, Ciéncias Contadbeis e Turismo Qualis Capes-Plataforma 20
Sucupira).
Artigo em periddico com classificaggo B5 no Qualis do Comité de

7 Administracdo, Ciéncias Contdbeis e Turismo Qualis Capes-Plataforma 10
Sucupira).
Livro publicado com selo de editoras que possuam corpo editorial
S6 serdo aceitos livros publicados por Editora com Conselho Editorial, sendo a
obra referenciada pela International Standard Book Number — ISBN. Serdo

8 pontuadas as publicagdes comprovadas por cépia da folha de rosto do meio| 10

de divulgacdo e da ficha catalografica.
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Capitulos de livro publicado com selos de editoras que possuam corpo
editorial

SO serdo aceitos livros publicados por Editora com Conselho Editorial, sendo a
obra referenciada pela International Standard Book Number — ISBN. Serdo
9 pontuadas as publicagGes comprovadas por cdpia da folha de rosto do meio| 10
de divulgacdo e da ficha catalografica. A pontuacdo devera ser dividida pelo
numero de autores e limitada a 40 pontos

Artigos nacionais ou internacionais que nao estejam relacionados no Qualis
do Comité de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo.

10 Serdo pontuadas as publicagdes com comprovagdo por cépia da primeira 2
pagina e com o meio de divulgacdo devidamente identificado.

Trabalho completo e resumo publicado em anais de congresso cientifico
nacional ou internacional com corpo editorial.
Serdo pontuadas as publicagdes comprovadas por copia da primeira pagina

11 2
do trabalho e/ou do certificado.
Total de Pontos para o item Il
Pontuar integralmente se o artigo estiver aceito.
Item Il - PRODUCAO TECNICA Pontos Sub-Total
1 Produto ou processo com geragdo de patente registrada. 30
Devidamente comprovado.
Total de Pontos para o item Il
IlI- OUTRAS ATIVIDADES ACADEMICAS E DE FORMAGAO
Item 1l - OUTRAS ATIVIDADES ACADEMICAS E DE FORMACAO Pontos Sub-Total
Bolsista PIBIC (CNPq), ou de outra entidade de fomento, ou bolsas de
1 formagdo tecnoldgica. 4 pontos por
A comprovagdo devera ser fornecida pelas Diretorias competentes das IFES ano
ou pelo érgdo de fomento do qual o aluno é bolsista.
Iniciagdo Cientifica Voluntaria (CNPq) cadastrada por érgdo competente da
Instituicdo. 4 bontos bor
2 A comprovacdo devera ser fornecida pelo érgdo competente da Instituicdo e P P

. ~ L ano
do professor responsavel. Somente serdo pontuadas as atividades com

duracdo superior a trés meses.

Estagio ou Iniciagdo Cientifica Voluntaria ndo cadastrada por érgdo
competente da Instituicdo
3 A comprovacao devera ser fornecida pela Dire¢do da Unidade e do professor
responsavel. Somente serao pontuadas as atividades com duragdo superior a
trés meses.

2 pontos por
ano

Monitoria de ensino (voluntaria ou bolsista) cadastrada por 6rgao
competente da Instituicdo. 4 pontos por

A comprovacdo devera ser fornecida pelo 6rgdo competente da Instituicdo e | disciplina
do professor responsavel.

Total de Pontos para o item IlI

Pontuagao para Avaliacao de Curriculum Vitae
(Somatorio de |, Il e 111)

- Doutorado:
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Candidata usufruiu de Licenga Maternidade ou Adotante entre 2020 e 20257 ( ) Sim* () Nado
* Caso a resposta seja sim, anexar documento comprobatdrio no arquivo dos comprovantes de curriculo.

Item I - ENSINO Pontos Sub-Total

Atuacdo no magistério de nivel superior nos ultimos 4 anos

1 Serdo pontuadas as comprovagGes das disciplinas ofertadas no periodo, com | 3 pontos a
especificacdo de carga horaria. cada 60h

Total de Pontos para o item I-1 (Limitado até o maximo de 30 pontos)
Il- PRODUCAO INTELECTUAL E TECNICA
Item Il - PRODUGAO INTELECTUAL Pontos Sub-Total

Artigo em periddico com classificagdo Al no Qualis do Comité de

1 IAdministracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo (Qualis Capes-Plataforma
Sucupira) OU considerando-se JCR >1,4 (67%) ou H-Scopus > 24 (75%), o que 100
for mais favoravel.
Artigo em periddico com classificagdo A2 no Qualis do Comité de

5 Administragdo, Ciéncias Contabeis e Turismo (Qualis Capes-Plataforma 30
Sucupira) QU considerando-se 1,4 >=JCR > 0,7 (33%) ou 24 >= H-Scopus > 9, 0
que for mais favordvel.
Artigo em periddico com classificaggo Bl no Qualis do Comité de

3 Administragdo, Ciéncias Contabeis e Turismo Qualis Capes-Plataforma
Sucupira) OU considerando-se na Scielo ou 0,7 >=JCR > 0 ou 9 >= H-Scopus 60
> 0 ou indice Spell >0,225 (67%), o que for mais favoravel.
Artigo em periddico com classificagdo B2 no Qualis do Comité de

4 Administragdo, Ciéncias Contdbeis e Turismo Qualis Capes-Plataforma 50
Sucupira).
Artigo em periédico com classificagdo B3 no Qualis do Comité de

5 Administracdo, Ciéncias Contdbeis e Turismo Qualis Capes-Plataforma 30
Sucupira).
Artigo em periddico com classificaggo B4 no Qualis do Comité de

6 Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo Qualis Capes-Plataforma 20
Sucupira).
Artigo em periddico com classificaggo B5 no Qualis do Comité de

7 Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo Qualis Capes-Plataforma 10
Sucupira).
Livro publicado com selo de editoras que possuam corpo editorial
SO serdo aceitos livros publicados por Editora com Conselho Editorial, sendo a
obra referenciada pela International Standard Book Number — ISBN. Serdo

8 pontuadas as publicagdes comprovadas por cdpia da folha de rosto do meio, 10
de divulgacdo e da ficha catalografica.
Capitulos de livro publicado com selos de editoras que possuam corpo
editorial
S6 serdo aceitos livros publicados por Editora com Conselho Editorial, sendo a
obra referenciada pela International Standard Book Number — ISBN. Serdo

9 pontuadas as publicagGes comprovadas por copia da folha de rosto do meio| 10

de divulgacdo e da ficha catalografica. A pontuacdo devera ser dividida pelo
numero de autores e limitada a 40 pontos
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Artigos nacionais ou internacionais que nao estejam relacionados no Qualis
do Comité de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo.

10 Serdo pontuadas as publicagdes com comprovagdo por cépia da primeira 2
pagina e com o meio de divulgacdo devidamente identificado.

[Trabalho completo e resumo publicado em anais de congresso cientifico
nacional ou internacional com corpo editorial.
Serdo pontuadas as publicagdes comprovadas por copia da primeira pagina

11 2
do trabalho e/ou do certificado.
Total de Pontos para o item Il
Pontuar integralmente se o artigo estiver aceito.
Item Il - PRODUCAO TECNICA Pontos Sub-Total
1 Produto ou processo com geragdo de patente registrada. 30
Devidamente comprovado.
Total de Pontos para o item Il
Ill- OUTRAS ATIVIDADES ACADEMICAS E DE FORMAGCAO
Item IIl - OUTRAS ATIVIDADES ACADEMICAS E DE FORMAGAO Pontos Sub-Total
Bolsista PIBIC (CNPq), ou de outra entidade de fomento, ou bolsas de
1 formagdo tecnoldgica. 4 pontos por
A comprovagdo devera ser fornecida pelas Diretorias competentes das IFES ano
ou pelo érgdo de fomento do qual o aluno é bolsista.
Iniciagdo Cientifica Voluntaria (CNPq) cadastrada por 6rgdo competente da
Instituicdo. 4 bontos bor
2 A comprovacgdo devera ser fornecida pelo 6rgdo competente da Instituicdo e P P

B} ~ L ano
do professor responsavel. Somente serdao pontuadas as atividades com

duracdo superior a trés meses.

Estdgio ou Iniciagdo Cientifica Voluntaria ndo cadastrada por érgao
competente da Instituicdo
3 A comprovacgao devera ser fornecida pela Dire¢do da Unidade e do professor
responsavel. Somente serdo pontuadas as atividades com duracgdo superior a
trés meses.

2 pontos por
ano

Monitoria de ensino (voluntaria ou bolsista) cadastrada por 6rgao
competente da Instituicdo. 4 pontos por

4 ~ . . - S T
A comprovacdo devera ser fornecida pelo 6rgdao competente da Instituicdo e | disciplina
do professor responsavel.
Total de Pontos para o item IlI
Pontuacao para Avalia¢ao de Curriculum Vitae
(Somatorio de |, Il e 111)
Local e data:

Assinatura do Candidato:

ORIENTAGCOES PARA ELABORAGAO DO PRE-PROJETO DE PESQUISA

7. O pré-projeto de pesquisa devera ser elaborado pelo candidato seguindo a formatagao e a estrutura
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dispostas abaixo:

7.1. Formatagdo do pré-projeto:

— Formato do papel: A4;

— Fonte: Times New Roman/ tamanho 12;

— Espagamento: 1,5 e texto disposto em uma coluna;

— Alinhamento: justificado;

— Margens: Superior: 3 cm; inferior: 2 cm; esquerda: 3 cm; direita: 2 cm.

— E necessario ter capa, resumo e o texto em si (conforme a estrutura apresentada a seguir);

— Paginacdo: inserir numero de paginas no rodapé com alinhamento ao lado direito (a partir da Introducdo);
— Titulos em letras maiusculas e subtitulos em letras minusculas;

— Formato do arquivo: PDF;

— O pré-projeto de pesquisa devera ser elaborado pelo candidato e ter no minimo 8 pdginas e no maximo até
20 paginas (a partir da Introdugdo), incluindo o texto propriamente dito, ilustragGes e referéncias bibliograficas;
— As referéncias bibliograficas deverdo ser citadas ao longo do texto de acordo com o sistema (autor-data), e
apresentadas em ordem alfabética no final do trabalho, de acordo com as normas ABNT/NBR-6023.

7.2. Estrutura do pré-projeto:

—Capa

— Resumo e Palavras-chave

— Introdugdo e Justificativa (com o Problema de Pesquisa e os Objetivos)

— Fundamentagédo Tedrica

— Procedimentos Metodoldgicos

— Resultados Esperados

— Cronograma

— Referéncias Bibliograficas

Sendo:

I Capa do Pré-Projeto com os seguintes dados: a) Nome da Universidade, da Unidade e do Programa de
Pds-Graduagdo; b) Nome do candidato (ndo indicar possivel orientador do curso de pdés-graduagdo); c)
Titulo do pré-projeto; e d) Cidade e ano.

Il Resumo e Palavras-chave: resumo da proposta de estudo, com no maximo 150 palavras e na sequéncia
as palavras-chave (no maximo 6);

Il Introdugdo e Justificativa (com o Problema de Pesquisa e os Objetivos): texto dissertativo indicando a
delimitagdo do tema, o problema e o tipo de pesquisa a ser desenvolvido, destacando a justificativa para
a execugado da pesquisa e as razdes que motivaram a proposi¢ao do projeto, e a sua relevancia em
termos cientificos, tecnoldgicos e sociais. Apresentar o Objetivo Geral e os Objetivos Especificos,
relacionando o que se pretende alcancar com a execuc¢do do projeto. Os objetivos poderdo ser indicados
em tépicos, com redacdo concisa. E preciso observar a possibilidade do alcance dos objetivos previstos,
considerando-se o tempo disponivel, a capacitagcdo técnico-cientifica do pesquisador, os recursos
humanos e os materiais acessiveis;

IV. Procedimentos Metodoldgicos (com descri¢do de material e métodos): apresentar resumidamente os
procedimentos e as técnicas a serem utilizadas para a coleta, a tabulagdo e andlise dos dados. A
metodologia varia conforme o tipo de pesquisa. Vale ressaltar que as pesquisas que requerem coleta de
dados em campo devem ter a clara descricdo da populagdo a ser investigada, critérios para a defini¢cdo
da amostra, tipos de instrumentos para a coleta, técnica/método para tabulacdo e anélise de dados;

V. Resultados Esperados: indicar os estudos e produtos desenvolvidos com o projeto;
VI. Cronograma de Execuc¢do: com as atividades principais; e
VII. Referéncias: relacionar as obras efetivamente citadas na escrita do pré-projeto.

DEFINICOES DA NOTA FINAL

8. DO RESULTADO
8.1. O candidato deverd obter nota final (R) minima igual ou superior a 6,00 para ser considerado aprovado.
8.2. O resultado final (R) de cada candidato sera calculado por meio da férmula a seguir:
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R = [(TA+AC)+(AP+DP)]/2

Legenda:

TA = Analise do Teste-Anpad
AC = Andlise de Curriculo
AP = Andlise do Pré-Projeto
DP = Defesa do Pré-Projeto
R = Resultado final



